
  هْزثبى ثخطٌذُ خذاًٍذ ًبم ثِ

 

 خٌبة ثب وزج پشضىی ًظبم سبسهبى ػوَهی رٍاثظ هذیز حسیٌی حبج خبًن سزوبر هصبحجِ ♦

 فزدیس پشضىی ًظبم رئیس حسیٌی دوتز آلبی

 

 تخصص ٍ ضغلی سَاثك وبهل عَر ثِ لغفب دادیذ لزار هب اختیبر در را ٍلتتبى ایٌىِ اس سپبس(۱

  ثفزهبییذ اػلام پشضىی ًظبم سبیت خَاًٌذگبى ثزای را خَد ای حزفِ

 

  اٍل سَال

 

 تخص ٍ ضغلی سَاثك وبهل عَر ثِ لغفب دادیذ لزار هب اختیبر در را ٍلتتبى ایٌىِ اس سپبس(۱

 

 

 ػفًَی ثیوبریْبی هتخصص ّستن حسیٌی سیذرضب دوتز هي ادة ػزض ٍ درٍد ٍ سلام_

 ًظبم هذیزُ ّیئت ػضَ دارم وبر سبثمِ سبل سِ ٍ ثیست  پیًَذ در ایوٌی ًمص فلَضیپ

  ضوب خذهت در ّستن فزدیس پشضىی ًظبم رییس ٍ پشضىی

 

 



 چگًَِ تَرم ٍ دلار ٍضؼیت ثِ تَخِ ثب ۴۰۲ سبل اثتذای در را پشضىی خبهؼِ َّای ٍ حبل(۲

 چِ در سلاهت التصبد ٍ وطَر پشضىی خبهؼِ حبضز حبل ضوبدر ًظز ثِ ٍ هیىٌیذ ارسیبثی

 گزفت؟ خَاّذ لزار ٍضؼیتی چِ در ثگذارین دست رٍی دست اگز ٍ دارد لزار  ضزایغی

 

 

 ثبضین داضتِ هحتزم ّوىبراى گَداستٌذیٌگ آهبر ثِ ۴۰۱ سبل در اخوبلی ًگبُ یه اگز_

 ثزای ّوىبراى اس پیطیٌِ سَ ػذم  تمبضبی هَرد ًْصذ ٍ ّشار دُ اس ثیص وِ دیذ خَاّین

 .داضتین خبرج وطَرّبی ثِ هْبخزت ٍ گَداستٌذیٌگ

 ثِ هزثَط هَرد ّفتصذ ٍ ّشار سِ ثِ ًشدیه هَرد ًْصذ ٍ ّشار دُ ایي اس وِ

 ثزای اعزاف وطَرّبی خذثِ دٌّذُ ًطبى ایٌْب ّوِ وِ ثَد تخصص فَق ٍ هتخصص  ّوىبراى

 .است وطَر داخل در ثسیبر  ّبی دافؼِ  ٍخَد ثذلیل ثلىِ ًیست پشضه خذة

 ٍضغ دلیل ثِ پشضىی خبهؼِ وِ ًبپذیزیست خجزاى التصبدی آسیجْبی  اس ًبضی هَارد ایي ّوِ

 فشایٌذُ ًزخ ٍ خذهبت ضذُ توبم ثْبی ثب ارتجبعی ّیچ وِ ٍالؼی غیز ٍ ًبػبدلاًِ ّبی تؼزفِ

 تسْیل خبی ثِ پزٍاًِ صذٍر در گیز پب ٍ دست لَاًیي ّوچٌیي.است ضذُ هتحول ًذارد تَرم

 ثِ پشضىبى غیزلبًًَی ،التشام درهبًی هزاوش ٍ ّب هغت ثزای درهبًی وبرثزی لشٍم  لبًَى ٍ آى

 حَسُ رٍسّبی ایي رٍس حبل وِ ّستٌذ هَاردی ّوِ ٍ ّوِ پبیِ ّبی ثیوِ ثب لزارداد ػمذ

  .است وطًَذُ ٍخبهت ثِ رٍ سلاهت

 ٍ استزاتژیه تغییزات سلاهت ًظبم ولاى ّبی گیزی تصوین در ثبیذ سلاهت ًظبم هتَلیبى

 .وٌٌذ اخزایی را اسبسی

  .ثَد خَاّین سلاهت ًظبم فزٍپبضی ضبّذ صَرت ایي غیز در

 

 



 هختلف ّبی گزٍُ در درهبًی خذهبت ٍ پشضىی خبهؼِ ثزای ۴۰۲ سبل در وِ هصَثی تؼزفِ(۳

 ثب را  ضذُ هطخص ثیوبرستبًی ٍ درهبًگبّی _تخصص فَق ٍ هتخصصیي ٍ پیزاپشضىی-پشضىی

 ٍضؼیت اس رفت ثزٍى راُ ضوب ًظز ثِ ٍ هیجیٌیذ چغَر پشضىی خبهؼِ رٍسّبی ایي َّای ٍ حبل

 چیست؟ وًٌَی ثحزاًی

 

 

 ٍخِ ّیچ ثِ هتبسفبًِ وِ است تؼزفِ تؼییي ثحث سلاهت، حَسُ هؼضلات تزیي اصلی اس یىی_

 فزهَل. ضًَذ ًوی تؼییي هٌغمی ٍ ػلوی رٍال ٍ لبًًَی اصَل عجك ٍ لبًَى اسبس ثز ّب تؼزفِ

  وِ دارین وتبة ٍ تؼزفِ تؼیي ثزای

 استْلان ٍ ٍالؼی تَرم ًزخ ثؼلاٍُ ٍالؼی ّبی ّشیٌِ اسبس ثز آى عجك ثبیذ ٍالؼی ّبی تؼزفِ

 اهز ایي ّیچَخِ ثِ ،وِ ّب تؼزفِ ًسجی گذاری ارسش وتبة اسبس ثز ثطِ هحبسجِ سزهبیِ

 احىبم لبًَى خولِ اس لبًَى صزیح ًص ثِ تَخِ ثذٍى ٍ ًگزفتِ لزار اهز هسیَلیي تَخِ هَرد

 ثیوِ لبًَى اسبس ثز ٍ احىبم الف ثٌذ ۹ هبدُ  تَسؼِ ضطن ثزًبهِ وطَر سبل۵ِ تَسؼِ دایوی

 درهبى ثخص ٍالؼی ّبی تؼزفِ اس درصذ ۵۵ وِ وزدُ هىلف  رٍ پبیِ ّبی ثیوِ  وِ ّوگبًی

 هحمك تبوٌَى هتبسفبًِ وِ وٌذ پیذا تملیل درصذ ۲۵ هزدم سْن تب ًوبیذ پزداخت را  سزپبیی

 ٍ هزدم التصبدی لذرت وبّص دادى لزار توسه ٍ هختلف ّبی بًِثْ ثب ّزسبل ٍ.است ًطذُ

 هبیِ هزدم خیت اس اصل در ٍ پشضىبى خیت اس هسئَلیت ثبر سیز اس وزدى خبلی ضبًِ ثزای

  .  هیٌوبیٌذ اػلام ٍالغ خلاف رٍ  سلاهت ٍ درهبى حَسُ ّبی تؼزفِ ٍ هیگذارًذ

 هیشاى اسبس ثز  وِ اهز هتخصصبى وبرضٌبسی ًظز  ثِ تَخِ  ثذٍى هتبسفبًِ حبضز حبل در

 در  در رٍ ضذُ اػلام پشضىی خبهؼِ هختلف ّبی گزٍُ  تؼزفِ ٍالؼی ّبی ّشیٌِ ٍ ٍالؼی تَرم

 ثخص در ّن سلاهت ًظبم فزٍپبضی ثِ هٌدز اهز ایي لغؼب وِ وزدًذ ٍتَ سلاهت ػبلی ضَرای

  .خَاّذضذ دٍلتی ثخص در ّن ٍ خصَصی



 ًظبم ػبلی ضَرای ٍ پشضىی ًظبم ٍ پشضىی خبهؼِ لجَل هَرد ٍخِ ّیچ ثِ ّب تؼزفِ ایي  

  .ثَد ًخَاّذ ٍ ًجَدُ  پشضىی هحزٍم ٍ سحوتىص صٌف ٍ پشضىی خبهؼِ ٍ پشضىی

 

 

 ثِ سلاهت ًظبم گیزًذگبى تصوین ٍ حبوویت وِ است ایي وزد ثیبى هیتَاى وِ وبری راُ تٌْب

 .وٌٌذ اخزا را آى ٍ وزدُ توىیي لبًَى

 هبًذًذ هغفَل  ّب سبل عی در وِ ّستٌذ ثسیبری لَاًیي

 تحت را خبهؼِ آحبد توبم ضذُ هىلف دٍلت وِ ۱۳۵۳ سبل هصَثِ ّوگبًی ثیوِ لبًَى خولِ اس

 در را ٍالؼی تؼزفِ ًزخ درصذ ۵۰ ضذًذ هىلف پبیِ ّبی ثیوِ ٍ دّذ لزار ّوگبًی ثیوِ پَضص

 پزداخت خَدضبى همزر هَػذ سز ثستزی ثخص در را ٍالؼی تؼزفِ درصذ ۹۰ ٍ سزپبیی ثخص

 .است ًطذُ هحمك اهز ایي وٌَى تب وِ ًوبیٌذ

 الف ثٌذ ۹ هبدُ وطَر تَسؼِ پٌدن ٍ ضطن سبلِ پٌح ثزًبهِ وطَر تَسؼِ دائوی احىبم اسبس ثز

 تؼزفِ ثبیذ سلاهت ًظبم ثَدخِ اػلام اس لجل سبل ّز وِ ضذُ اػلام تؼزفِ تؼییي ثب ارتجبط در

 ا ایي وِ وٌذ هحبسجِ را سلاهت ثخص خذهبت ٍالؼی

 

 سلاهت ػبلی ضَرای اػضبی تزویت در ثٌیبدیي تغییزات ثبیذ ّوچٌیي. ًیبفت تحمك ًیش هز

 ًوبیٌذگبى ٍ خذهت خزیذاراى را ضَرا ایي ضَرا اػضب اوثزیت حبضز حبل در وِ ثطَدچزا ایدبد

 خذهت دٌّذگبى ارائِ ػٌَاى  ثِ رای یه وِ ای ًوبیٌذُ تٌْب ٍ دادًذ تطىیل دٍلتی ّبی ثخص

 خَاّذ ضىست ثِ هحىَم هسلوب ۱ ثِ ۱۰ تزویت ایي ثب هتبسفبًِ وِ است پشضىی ًظبم  دارد

 وزد خَاّذ پیذا تغییز تزویت ایي تَسظ ضَد اػلام ٍالؼی ًزخ ٍ تؼزفِ ّز اگز ٍ ثَد

 .وٌذ پیذا تغییز ٍ تؼذیل لبًًَی غیز تزویت ایي ثبیذ

  ًیستین ثیوِ ٍرضىستگی همصز هب



  . دُ سیبى ًِ ّستٌذ  دُ سَد هب وطَر در اتفبلب ّب ثیوِ

 خَد ًبدرست تصویوبت ثب وِ داًست همصز را وسبًی ثبیذ ثبضٌذ دُ سیبى اگز ایٌىِ ٍ

 .رسبًذًذ ٍرضىستگی حبلت ایي ثِ رٍ ثیوِ  صٌؼت

 وِ ّستٌذ هلشم دٍ ،ّز دٍلت ٍ ّب ثیوِ ثٌبثزایي ًذارد هزدم ٍ پشضىی خبهؼِ ثِ ارتجبعی ایي ٍ

 .وٌٌذ ػول خَدضبى لبًًَی تؼْذات ثِ

 .افتبد خَاّذ خغز ثِ سلاهت حَسُ صَرت ایي غیز در

 

 

  ثفزهبییذ ّست خبصی ًىتِ یب ٍ ًظز ًمغِ اگز پبیبى در(۴

 

 

 سبلْبست وِ رسبًن هی گزاهی ّوىبراى ّوچٌیي ٍ ایزاى ضزیف هلت استحضبر ثِ پبیبى در_

 ثیوبری درد خش ثِ ثیوبر ارسضوٌذ ضؼبر تحمك خْت در سلاهت حَسُ ّبی سیبستگذاری توبم

 آیب وِ ثپزسن ّوىبراًن اس ٍ هزدم اس خَاّن هی اهب  است ضذُ هتوزوش ثبضذ ًذاضتِ دیگزی درد

 یبفتِ؟ تحمك تبوٌَى اهز ایي

 ثیوبر درهبى خش ثِ درهبًگز وِ داضت ًخَاّذ دیگزی درد ثیوبری رًح خش ثِ ثیوبر سهبًی

 .ثبضذ ًذاضتِ دیگزی دغذغِ

 تب گزدیذ اخزا ٍ ارائِ سلاهت حبوویت ٍلت هذیزاى تَسظ سلاهت تحَل صذای ٍ سز پز عزح

 دِّ یه ثِ ًشدیه ٍ اخزاست حبل در ٍ ارائِ ارخبع ًظبم ٍ خبًَادُ پشضه عزح وِ اهزٍس ثِ

 ثؼضبً ثلىِ وٌذ هحمك را ضؼبر ایي ًتَاًست تٌْب ًِ ّب عزح ایي اس وذام ّیچ هتبسفبًِ ٍ هیگذرد

 .است افشٍدُ ثیوبراى ّبی رًح ٍ سلاهت ًظبم دردّبی ثز



 غیز ٍ ًبػبدلاًِ ّبی تؼزفِ ٍضغ دلیل ثِ پشضىی خبهؼِ ًبپذیزی خجزاى التصبدی آسیجْبی

 ًذارد تَرم فشایٌذُ ًزخ ٍ خذهبت ضذُ توبم ثْبی ثب ارتجبعی ّیچ ٍالؼی

 هیطَد پشضىی خبهؼِ ٍ هزدم ثز هضبػف فطبر اػوبل ثبػث پبیِ ّبی ثیوِ ًبوبرآهذی

 لَاًیي ٍضغ پشضىی خبهؼِ ثِ ًسجت ضذُ ریشی ثزًبهِ ثؼضب هتبسفبًِ ٍ ًبخَاًوزداًِ ّبی ّدوِ

 لبًًَی هثل پطتَاًِ ثذٍى ٍ السبػِ خلك

 آى، تسْیل خبی ثِ پزٍاًِ صذٍر در پبگیز ٍ دست لَاًیي هثل

  درهبًی هزاوش ّب هغت ثزای درهبًی وبرثزی لشٍم

 ٍ هتؼذد هطىلات دارٍیی ووجَدّبی پبیِ ّبی ثیوِ ثب لزارداد ثز پشضىبى غیزلبًًَی التشام

 وزدُ هتبثز را پشضىی خبهؼِ توزوش ٍ آراهص ّب ثیوِ تَسظ دارٍیی تؼْذات در تبثیزگذار ثسیبر

 .است وزدُ هختل را هٌبست درهبًگزی ضزایظ ٍ

 رًح خش ثِ دردی سهبًی تٌْب ثیوبر هیگَین خَدم ػشیش ّوىبراى ٍ ّوَعٌبى ثِ هي ثٌبثزایي

 ثب تٌْب ٍ تٌْب ایي ٍ ثبضذ ًذاضتِ ثیوبر درهبى خش دغذغِ درهبًگزش وِ داضت ًخَاّذ ثیوبری

 اٍلیي وِ هیطَد حبصل سلاهت ًظبم ولاى ّبی ریشی ثزًبهِ در اسبسی استزاتژیه تغییزات

 ٍ خذهبت ثْبی وزدى ٍالؼی ٍ پشضىی خبهؼِ ٍ هزدم دٍش رٍی اس فطبر ثزداضتي آى لذم

 هیجبضذ ثیوِ صٌؼت تمَیت

 ضٌیذیذ را ػزایضن ٍ دادُ لزار ثٌذُ اختیبر در را ارسضوٌذتبى ٍلت ایٌىِ اس سپبسگشارم ثسیبر

 هحتزهتبى ّوىبراى ٍ ضوب سحوبت اس سپبسگشارم

 

 وزج پشضىی ًظبم سبسهبى ػوَهی رٍاثظ ✒


